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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2024

Consell communautaire du 20 mars 2024
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PREAMBULE ET CADRE JURIDIQUE

La Communauté de communes du Piémont Cévenol (CCPC) poursuit la
mise en oceuvre du projet de territoire voté en 2017 articulé autour de 4
axes :

Consolider un socle commun de services a la population
sur le territoire

Assurer le développement économique

Promouvoir le territoire et son identité

Préserver le cadre de vie, a travers un aménagement
durable
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PREAMBULE ET CADRE JURIDIQUE

Le débat d’orientation budgétaire constitue un
rapport sur :
les orientations budgétaires,
les engagements pluriannuels envisages,
une preésentation de la structure des dépenses
une présentation des effectifs
une presentation de la structure de la dette.

Le Conseil communautaire est invité
a tenir son Débat d’Orientation
Budgétaire (DOB), dans les deux
mois précedent 'examen du budget
primitif, afin de discuter des grandes
orientations du prochain budget
primitif.

Ce rapport donne lieu a un débat acté par une
déliberation spéecifigue. Cette délibération est
ensuite transmise au représentant de [I'Etat, aux
communes membres et mise en ligne sur le site
Internet de 'EPCI.

Le vote du budget primitif est fixé a la date du
3 avril 2024.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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Au niveau mondial, ’'année 2023 a été marquée par des niveaux d’inflation
encore élevés, conduisant la plupart des bangues centrales a poursuivre
leur resserrement monétaire.

En France, apres un fort ralentissement de l'activité économique en 2022 (+ 2,6% apres +
6,8% en 2021), la croissance eéconomique s’est montrée plus forte gu’attendu au premier
semestre de 2023, sur fonds de dynamisme du commerce extérieur.

En 2022, 'impact de la forte accelération des prix de I'’énergie sur les consommateurs
a ete limité par la mise en place d’'un bouclier énergétique. L’inflation globale

annuelle s’était ainsi etablie a + 5,9%, parmi les plus faibles observées dans I'Union
Européenne.

En 2023, la levée de la remise carburants et la hausse des tarifs du gaz et de
I’électricité des le 1°" janvier ont entrainé un regain de pressions inflationnistes avec
un pic de I'lPCH global atteint a + 7,3% sur un an en février 2023.

Depuis, et a I'instar des autres économies développées, le processus de désinflation
est engage en France. Aprées le pic de février, l'inflation IPCH s’est installée sur une
tendance baissiere cléturant 'année a 4,1%.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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La loi n°2023-1322 de finances pour 2024 a été promulguée le 29 décembre 2023 apres son passage
devant le Conseil constitutionnel qui a rendu sa décision le 28 décembre 2023. Elle a été publiée au
Journal officiel du 30 décembre 2023.
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Lol de Finances 2024
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La loi n°® 2023-1195 du 18 décembre 2023 de programmation des finances publiques pour les années

2023 a 2027.

Voici les principales mesures qui concernent le bloc communal :

V Adaptation des tarifs d’accise sur les énergies
Malgré la baisse du prix de I’énergie, des mesures sur
la sortie de la crise énergétique, aprés les hausses
spectaculaires notamment en 2022, continuent d’étre
présentes dans ce budget. Ce bouclier tarifaire, mis
en place en février 2022 aprés le début de la guerre
en Ukraine, introduit la faculté pour le gouvernement
de fixer tout au long de 'année 2024, comme c’est le
cas depuis 2022, un niveau de tarifs réglementés de
I’électricité inférieur afin de permettre la limitation de
leur hausse prévue au ler février 2024.

Ainsi, il est prévu le maintien, pour la période du 1¢"
février 2024 au 31 janvier 2025, un tarif d’accise sur
I’électricité au niveau minimum requis par le droit
européen afin d’accompagner la sortie du bouclier
tarifaire. L'exposé des motifs précise que cette
mesure « représente un effort de [Etat de 8,9
milliards d’euros et participe au fait que ['électricité
consommeée en France par les entreprises, les
particuliers et les collectivités est ['une des plus
abordables d’Europe ».

V Réduction du déficit public

La loi n° 2023-1195 du 18 décembre 2023 de
programmation des finances publiques pour les années
2023 a 2027 ambitionne de réduire le déficit public, en
le ramenant sous la barre des 3 % du PIB d’ici a la fin
du quinquennat (contre 4,9 % en 2023), et de maitriser
la dépense publique. Ce texte plafonne I'évolution des
dépenses de fonctionnement des collectivités a 0,5 %
en-dessous de linflation. LAMF a obtenu la
suppression du volet coercitif qui prévoyait de réduire
les dotations d’investissement des collectivités
concernées en cas de non-respect de l'objectif.

V Augmentation de la DGF de 320 millions d’euros

La nouvelle hausse de 320 millions d’euros est portée
par la progression de 140 millions d’euros de la DSU, de
150 millions d’euros pour la DSR et 30 millions d’euros
pour la dotation d’intercommunalité.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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La loi n°2023-1322 de finances pour 2024 a été promulguée le 29 décembre 2023 aprés son passage
devant le Conseil constitutionnel qui a rendu sa décision le 28 décembre 2023. Elle a été publiée au
Journal officiel du 30 décembre 2023.

La loi n°® 2023-1195 du 18 décembre 2023 de programmation des finances publiques pour les années
2023 a 2027.

Voici les principales mesures qui concernent le bloc communal :

V Aménagement de la suppression de la CVAE

Prévue dans le PLF pour 2023, mais qui finalement sera décalée jusqu’en 2027. Pour rappel, la CVAE était
percue intégralement par les collectivités. Le gouvernement précise que « dans un objectif de
conciliation de la maitrise de la situation des finances publiques et de poursuite de la réduction des
impots de production, le présent article prévoit d’échelonner sur quatre années la suppression de la
CVAE restante ».

V France Ruralités Revitalisation

Victimes de leurs manques de lisibilité et de cohérence, les dispositifs relatifs aux Zones de Revitalisation
Rurales (ZRR), aux Bassins d’emploi a redynamiser (BER) et aux zones de revitalisation des commerces
en milieu rural (Zorcomir) sont prorogés jusqu’au 30 juin 2024 afin de laisser place au nouveau dispositif
« France Ruralités Revitalisation » qui entrera en vigueur le 1°" juillet 2024.

V Valeurs locatives des locaux professionnels

Les valeurs locatives des locaux professionnels font I'objet d’'une réforme initié¢e en 2017 avec une
actualisation des parametres réalisée en 2022 pour une prise en compte prévue initialement en 2023.
Avec un risque de réévaluation important et donc d’augmentation significative de I'imposition, la LFI
2023 a décalé a 2025 la prise en compte de cette actualisation.

Afin de poursuivre les réflexions sur les impacts de I'actualisation, la LFI repousse a 2026 la révision des
valeurs locatives des locaux professionnels.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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La loi n°2023-1322 de finances pour 2024 a été promulguée le 29 décembre 2023 aprés son passage
devant le Conseil constitutionnel qui a rendu sa décision le 28 décembre 2023. Elle a été publiée au
Journal officiel du 30 décembre 2023.

La loi n°® 2023-1195 du 18 décembre 2023 de programmation des finances publiques pour les années
2023 a 2027.

Voici les principales mesures qui concernent le bloc communal :

V Budgets dits « verts » dans les communes de plus de 3 500 habitants

Pour les collectivités de plus de 3 500 habitants, la loi de finances pour 2024 prévoit que le
compte administratif ou le compte financier unique des collectivités devront comporter un état
annexe intitulé Impact du budget pour la transition eécologique.

Cet éetat est annexé au compte administratif ou au compte financier unique a compter de
'exercice 2024. Cette nouvelle annexe concernera les dépenses d’investissement qui, au sein du
budget, contribuent négativement ou positivement a tout ou partie des objectifs de transition
ecologique de la France tels que définis par le droit de I'Union européenne. Les modalités
d’application de ce dispositif seront précisées par décret.

De plus, afin d’augmenter les investissements en faveur de la transition écologique, I'Etat renforce
le verdissement de ces dotations. Engagé lors de la LFI pour 2023, I'objectif de financement de
projets concourant a la transition éecologique est accru a 30 % pour la DSIL (contre 25 %
auparavant) et introduit a hauteur de 20 % pour la DETR et de 25 % pour la DSID. Ainsi, la part
consacreée a la transition eécologique atteindra 0,5 milliard € en 2024, soit 25 % de ces dotations.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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1. Budget général - Evolution des dépenses et des recettes de FONCTIONNEMENT
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Evolution des dépenses de FONCTIONNEMENT 2020-2023 du budget principal
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2020 1392 960 386 569 2510562 168 655 4720 425 13 431 1570 726 1256 047
= 2021 1388 772 393 991 2 608 456 167 543 4 953 844 1150 1649 860 1256 047
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1. Budget général - Evolution des dépenses et des recettes de FONCTIONNEMENT
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Budget principal

Depuis 2020, les évolutions des charges a caractere général et de personnel traduisent :

A des programmes d’action nationale (transfert GEMAPI, fin des contrats aidés, lutte contre la fracture
numeérique, ...)

A le développement des compétences de la communauté de communes pour la mise en ceuvre du projet
de territoire, faire face aux augmentations de population et aux besoins des usagers (transition
écologique et eénergétique, accueils de loisirs, SCoT, Maison France Services, Projet Alimentaire Territorial,
...), et des moyens associés.

A Le renfort des services aux communes (urbanisme, PVD, bourg centre,...), le partenariat avec les
territoires voisins (Quai de transfert Liouc, PETR, CTO, GAL LEADER ...),

A Pinflation qui a été particulierement forte ces 2 derniéres années.

Concernant 'augmentation contenue des autres charges de gestion courante : il s’agit d’'une augmentation
du colt de traitement de déchets, entre 2022 et 2023, par les deux syndicats de traitement SITOM SUD
GARD (+108 000 €) et SYMTOMA (+27 O00€).

A noter : I'importante diminution (2022 : 375 177 € 4/ 2023 : 202 649 €) de la subvention d’équilibre
provenant du budget principal vers le tourisme pour la mise en ceuvre de la stratégie tourisme.

L’année 2023 est marquée par :

A une hausse des charges a caractére général (+15% par rapport & 2022) principalement due a
laugmentation du colt des fluides énergétiques (électricité, gaz, carburant).

A Le remboursement de I'acompte du filet sécurité percu en 2022 (85 000 £€) et les deux derniéres annuités
du remboursement des travaux du gymnase de Lédignan (80 000 €) au Conseil Départemental.

A une hausse des charges de personnel (+ 5,7 %) principalement due aux impacts réglementaires et aux
choix politiques pour répondre aux attentes des usagers (Maison France Services, conseiller numérique,
centre aquatique,...), permettre le fonctionnement des services (Direction pble ADD, responsable lecture
publique, remplacement mi-temps thérapeutiques)

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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1. Budget général - Evolution des dépenses et des recettes de FONCTIONNEMENT
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Evolution des recettes de FONCTIONNEMENT 2020-2023 du budget principal
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Budget général - Evolution des dépenses et des recettes de FONCTIONNEMENT
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Budget principal

Le produit des impots locaux est en constante augmentation depuis 2020,
exclusivement due a la revalorisation nominale annuelle des bases de fiscalité. La
TEOM est la seule taxe qui a connu une augmentation de taux sur cette période (20717
1 13,90% - 2020 :14,50% - 2021 : 15,22%).

La taxe GEMAPI a été instaurée en 2019 et elle a régulierement évolué pour prendre
en compte les besoins d’'investissement des 2 syndicats de riviere dans le cadre des
Programmes d’Actions de Prévention des Inondations (P.A.P.L.). Il faut noter que
depuis 3 ans 'EPTB Vidourle n’appelle pas la totalité de la participation prévisionnelle.

Depuis 2020 et la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales, on
remargque une dynamique de la fiscalité de compensation (fraction de TVA) plus
importante que I’'ancienne dynamique de la fiscalité du territoire.

L’année 2023 est marquée par des produits exceptionnels :

A La vente de deux terrains a la ZAM de Liouc.
A Lattribution et le versement d’une subvention de 80 000£€ au titre de I'AMI
pauvreteé.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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En 2023, les prévisions budgétaires relatives aux charges de personnel ont éte respectées.

Il convient de noter les variations suivantes :
A Recrutement d’un directeur du Péle Aménagement et Développement Durable

(Budgétise sur 7 mois mais réalisé sur 4 mois) . - 14 500 €

A Recrutement d’un instructeur du droit des sols au service urbanisme

(Budgétise sur 7 mois mais non réalisé) : - 23 000 €

A Recrutement d’un responsable de la lecture publique
(Budgétise sur 7 mois mais recrutement qu’a compter du mois de décembre) : - 19 600 €

A Recrutement de 2 agents de collecte
(Budgétisé sur 7 mois mais non réalise) : - 39 000 €

A Versement budget général au budget SPANC
(Refacturation temps de travail de I'agent) : - 8 500 €

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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Non recrutement responsable eau et assainissement : - 10 485 €

Non remplacement chargée de mission déchets/SCoT a compter du 15/06/2023 : -23 600 €

Augmentation du point d’indice + 1,5 au 1¢" juillet 2023 : + 40 000 €

Augmentation du SMIG au 1" mai 2023 : + 800 €

Déchets - remplacements maladie, 1 agent de collecte a compter du mois de juin 2023
(21 653€) et 1 agent a compter du mois de novembre 2023 (6 187 €) / passage en collecte
mixte de certaines communes : + 28 000 €

1 agent de catégorie C a la médiatheque jusqu’a la fin de Pannée pour compenser un arrét
maladie de 223 jours et I’absence de la directrice : + 25 000 €

1 agent de catégorie C pour 3 mois au service communication afin de finaliser la mise en
ligne du nouveau site internet : + 8 400 €

Loi ASAP structures petite enfance : passage de 22 a 25h pour le poste infirmiére et
passage de 28h a 35h pour le poste diplomé : + 2 500 €

Rappel NBI a deux agents : + 10 620 €

Débat d'Orientation Budgétaire 2024



Il - ETAT DES LIEUX DES FINANCES 2020-2023 - : s
v2. Ressoirces'huriain‘e’s2?23- v e mw e g \’.

Absentéisme 2023

Des obligations de personnel pour encadrer les enfants et de qualifications a respecter dans les
créches, micro-creches et dans les ALSH donc remplacement systématique.

Pour étre le plus réactif possible, nous avons 3 agents itinérants dont les salaires sont integreés dans
le budget prévisionnel, qui sont affectés sur les sites en fonction des absences. Mais cela n’est pas
suffisant car nous recourons régulierement a des contractuels.

Remplacement au service collecte des déchets ménagers pour respecter les recommandations
R437 de la CRAM.

En regle générale, pas de remplacement dans les autres services sauf nécessite absolue ou
absence prolongée au-dela de 3 mois (en fonction des besoins, des qualifications, du potentiel
demandeurs d’emploi...)

En l'absence d’'un personnel encadrant, la continuité de direction des équipes est assurée par le
N+2.

Concernant la couverture statutaire, sont pris en charge par notre assurance (100 %) des congeés
maternités, accidents du travail mais les arréts pour maladie ordinaire ne sont pas remboursés.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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Augmentation des mi-temps thérapeutiques principalement dans les creches (prise en charge de la
totalité du salaire par la CCPC) et des restrictions (interdiction de s’accroupir, de porter un enfant
...) prescrits par la médecine du travail qui obligent la collectivité a s’adapter.

1 agent déclaré inapte a ses fonctions par le Conseil Médical unique restreint. Mise en place a
compter de septembre d’'une période de préparation au reclassement pendant 12 mois (bilan de
compétence, salaire de 'agent a charge de la collectivité).

5 personnels qualifiés qui nous ont quittés dans les créches et micro-creches pour lesquels on a eu
beaucoup de difficultés a trouver des remplacants. Deux postes a pourvoir a ce jour.

En 2023, on releve 3 764 jours d’absence pour les agents dont :

- 2282 jours liés a la maladie;

- 406 jours a la maternité ;

- 381 jours aux accidents de travail dont 243 jours pour un agent arréte depuis 2019.

On note une accidentologie trés faible dans les services les plus exposés qui traduit la politique de
prévention mise en place depuis plusieurs années.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024
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Ressources humaines

Evolution des dépenses de personnel tous budgets confondus

2020 2021 2022 2023
_ Tr_a'tement 2345 777,95 € 2 305 553,98 € 2293 367,53 € 2 423 564,01 €
fonctionnaires (TBI)
NBI** 19 696,00 € 20 11,00 € 17 037,28 € 30 856,61 €
Rémunération des
763 946,48 € 758 677,62 € 909 566,88 € 1168 349,44 €
contractuels
Primes 465 316,38 € 459 32813 € 462 348,40 € 471 050,42 €
Rémunération des
o 7417575 € 88 026,37 € 65 613,17 € 51130,26 €
contrats aidés
Heures compler'nenta’lre’s 4 290 - o6 — 5 380
remunérés
Heures suppler}nenta'lre's i o - 710
rémunérés
Perso_nnel mis g 59 404,37 € 52 525,35 € 4957391 € 13 113,54 €
disposition*
Assurance statutaire 55 44157 € 5761992 € 68 438,84 € 63 403,58 €
Action sociale CNAS 2960934 € 29 044,00 € 3194134 € 32 648,30 €

* Personnel mis a disposition par les communes membres pour les ALSH, I'entretien des locaux de MonabfattetdtionGEMAPI

FF b.L B NILIISt FLINB&a | @Aa RS y2GNB | @201 G RS LX) dzd (URSurlesAd deeniéres € L.
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L’évolution de la masse salariale est liée au choix politiques de I'assemblée délibérante en matiére de créations et
de suppressions de postes mais aussi, tous les ans, a 'impact du Glissement Vieillesse et Technicité (GVT) issu du
déroulement de carriére des agents et aux décisions nationales qui s'imposent a la communauté de communes et
notamment depuis 2019 :

A La fin des contrats aidés

A La revalorisation des grilles en application du PPCR (Parcours Professionnels Carriéres et Rémunération)
A Instauration de la prime de précarité pour les contractuels (contrats courts inférieurs a 1an)

A Réévaluation de I'indemnité compensatrice de la CSG

A Les décrets du 24 décembre 2021 modifiant I'organisation des carriéres des fonctionnaires de catégorie C de la
fonction publique territoriale, portant attribution d'une bonification d'ancienneté exceptionnelle, fixant les
différentes échelles de rémunération pour les fonctionnaires de catégorie C de |la fonction publigue territoriale et
portant relevement du minimum de traitement dans la fonction publique qui ont généré des reclassements, des
relevements d’indice majoré, des abondements d’ancienneté et des avancement d’échelon

A Le reclassement des éducateurs jeunes enfants catégorie B en catégorie A

A Le reclassement des auxiliaires de puériculture catégorie C en catégorie B

A La revalorisation du point d’indice de 3,5 % intervenue au mois de juillet 2022 ;

A La revalorisation du point d’indice de 1,5 % intervenue au mois de juillet 2023 ;

A La revalorisation des échelles indiciaires de la catégorie B & compter du mois de septembre 2022 ;
A La revalorisation du SMIC tous les ans

A La revalorisation en 2023 du minimum de traitement dans la fonction publique, conséquence indirecte de
Flaugmentation importante du SMIC qui se traduit par un relevement de I'indice minimum de traitement

A La prise en compte de + 5 pts d'indice / agent & compter du 01/01/24

A La hausse de la participation du Centre de Gestion du Gard (30)

A L’instauration d’une Prime Pouvoir d'Achat (PPA) qui a été allouée par 'assemblée délibérante
A Les obligations d’encadrement renforcés dans le secteur de la petite enfance (Loi ASAP)
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3. Budget général - Evolution des dépenses et des recettes d’INVESTISSEMENT
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Evolution des dépenses d’'INVESTISSEMENT 2020-2023 du budget principal

3000000¢€

2500000¢€
2000000¢€
1500000 €
1000000 € ||

500000 €

o€ — - - mm N
Etudes_ - Emprunts Tr_avaux- Amortissements Inté’gration _Subve_ntions
Concession Equipements subventions d'études d'investissement
2020 67 217 222 904 802 504 41743 57 248 0]
= 2021 21739 320193 752 225 77 950 0 o]
m2022 52 431 329 476 2913149 77 761 0 4238
m2023 59 940 337 390 1937192 120 455 0 0

Emprunts : le dernier emprunt souscrit I’a été en 2020 pour un montant de 1,7 M€ pour le financement des travaux du
Centre Aquatique Maurice Perry, dont la CCPC a commencé a rembourser 'annuité en 2021.

Travaux et équipements : 'année 2023 est essentiellement marquée par la fin des travaux de construction du centre
agquatique intercommunal Maurice Perry et les travaux d’aménagement de la Maison France Services dans les anciens
locaux du trésor public a Quissac.
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3. Budget général - Evolution des dépenses et des recettes d’INVESTISSEMENT
v(ov"U""o‘v\.Av-ro)v\.v°°"}0(>°'

Evolution des recettes d’INVESTISSEMENT 2020-2023 du budget principal

1400000 €
1200000 €
1000000 €
800000 €
600 000 € | ]
400000 € I
200000¢€ I I |
. "
-

o€ I-t' ti
ntégration .
Subventions . Avances et d'études, Exc_edent de
FCTVA - . Amortissements Emprunts A fonctionnement

d'investissement acomptes opérations e

. : capitalisé

patrimoniales

m 2020 15 667 504 364 407 779 300 000 ] 57 248 451624
m2021 92 946 158 911 397 491 1400 000 0] 0 193 443
m2022 337 939 42 585 404 639 0 95 640 0 1070180
2023 442 311 1135 505 475 978 0] 38524 13 954 303 291

En 2023, on note une augmentation du FCTVA au regard du montant des travaux réalisés sur le centre aguatique et la
Maison France Services, ainsi que la réception d’'une partie des subventions d’investissements afférente a la réalisation

du centre aquatique, provenant de nos partenaires institutionnels.

L’excédent de fonctionnement capitalisé de 303 291 € correspond a notre affectation de résultat pour 2024.
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4. Déchets ménagers 2023
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Au compte administratif 2023, en fonctionnement, le
budget des déchets s’éléeve a:

3 598 669,72 € de dépenses ;
3 829 979,27 € de recettes ;
soit un excédent de 231 309,55 €.

Des recettes importantes liee a la TEOM assise sur la
revalorisation des valeurs locatives pour 2023 qui était
de 7,2%.

En investissement, les dépenses réalisées de 293
322,97 € correspondent principalement :

Aa l'acquisition de conteneurs et colonnes & verre pour
21 633,30 €,

A& lacquisition d’une benne & ordure ménagére pour
134 154 €,

Aau remboursement du capital des emprunts du quai
de transfert de Liouc et du pdle déchet de Saint
Hippolyte du Fort pour 68 325 €,

Aune partie de AMO pour la déchéterie de Saint
Bénezet pour 14 880 €

Alamortissement des subventions pour 47 729,64 €.

Les recettes d’investissements s’élevent 286 796,43 €
dont 219 405,61 € d’amortissements.

Le déficit d’investissement pour 2023 est de
6 346,54 €.

Débat d'Orientation Budgétaire 2024




Dépenses de
fonctionnement
(Hors intéréts)

Intéréts
emprunts

Recettes de
fonctionnement

2020 90 029,48 374 480 06 104,76
2021 30 9 9 8 a 4128
2022 4 4 39 9 404

2023 48 O 967 O 3 49 095,0

L’autofinancement est également appelé épargne.
Il existe 3 formes d’épargne différente :

A L’épargne de gestion est la différence entre les recettes et
les dépenses de fonctionnement. L’objectif est de mesurer
la marge de manceuvre structurelle de la Communauté de
commune hors charges financieres.

L’épargne brute est la différence entre les recettes de
fonctionnement et les dépenses réelles de fonctionnement,
en enlevant le remboursement des intéréts d’emprunts.
L’objectif est de degager un autofinancement suffisant pour
investir, c’est la CAF (Capacite d’autofinancement).

L’épargne nette est égale a I’épargne brute moins le capital
des emprunts a rembourser. L’objectif est de dégager
l'autofinancement réellement disponible pour investir.

D2C 0 5
:
904,10 721548,91 € 332 540,05 €
0 193,10 543 451,66 € 55 715,71 €
9 476,20 frcieiclvlel sl 1073 645,58 € 744 169,38 €

845 454,33 €

696 361,32 €

358 971,61 €

L’étude prospective financiere menée par le KPMG en 2017 a
montré la nécessité de trouver 450 000 € de marge de
manoceuvre pour pouvoir financer les différents
investissements du projet de territoire et les charges de
fonctionnement afférentes.

Il était également précisé que toute nouvelle zone d’activités
devait s’équilibrer et que le colt des dépenses de
fonctionnement et d’investissements du service Déchets
était couvert par les recettes du service dont la TEOM.

En 2022, une étude rétrospective et prospective réalisée par
le cabinet MS CONSEILS présentait différentes hypothéses
afin de maintenir et développer une capacité d’épargne
soutenable.

En 2023, la CAF s’éléeve a 696 361,32€
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6. Budgets annexes - Evolutions des dépenses et des recettes
A v - g )]

C » 0 ¢ » ¢

vV §¢ W 3V N Y T > " © - v w v O o

SPANC ZAMSAUVE | zALiouc ZAC SHF ZAC SHF 2
SOLDE D’EXE;SOTFIQ?Q 43 796,66 =€| 2 283,05 =€| 0,00 €
DEPENSES FONCT, 327632,40€ 11637596 € 276 232,06 € - € 330,00 €
RECETTES FONCT. 327632,40€ 11637596 € 243 062,56 € - € 330,00 €
DEPENSES INVEST, 2211114 € - 15134550 € - € 165,00 €
RECETTES INVEST. 89 497,17 € 709592 € 189 325,50 € - € - €
SOLDE D’EXECUTION 67 386,03 € 7 095,92 € 4 810,50 € 0,00 € 165,00 €
DEPENSES FONCT. 254 113,78 € 90 141,63 € 270 253,08 € - € - €
RECETTES FONCT. 254 113,78 €  92900,54 € 367 813,65 € - € 014 €
DEPENSES INVEST. 102 828,23 € 7560,00 € 12713834 € - € - €
RECETTES INVEST. 86 103,94 € 1892,00€  115210,90 € - € - €
SOLDE D’EXECUTION ~ -16 72429 €  -2909,09 € 8563313 € 0,00 € 014 €
DEPENSES FONCT. 27172678 € 9865690 €  222910,09€  244281,63€ 1089774 € 8 114,00 €
RECETTES FONCT. 536 037,04 €  70477,59€ 217 31816 € - € 7 877,36 € 38114,00 €
DEPENSES INVEST. 428 853,78 € - 28834,00€ - € - € 8 114,00 €
RECETTES INVEST. 162 828,54 € 843090 € 152 819,09 € - € 10897,74 € - €
SOLDE D’EXECUTION 171498 €  -1974841€ M8 39316 € -24428163 € 787736 €  21886,00 €
DEPENSES FONCT. 356 572,87 € 103 006,60 € 436 040,39 € 44 500,00 €
RECETTES FONCT. 356 572,87 € 48 82521€ 174 348,58 € ' ' 49 500,00 €
DEPENSES INVEST, 381974,47 € 208800€  47974,41€ C'éztg;eze" C'éztgrz‘;en 22 614,00 €
RECETTES INVEST. 587 734,64 € 924214 € 699 383,71 € - €
SOLDE D’EXECUTION 20576017 €  -47 92725€ 389 717,49 € 17 614,00 €
25
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6. Budgets annexes - Evolutions des dépenses et des recettes
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Le CA 2023 de IPOTIPC fait apparaitre un important montant de recettes d'investissement du
fait de la réception des subventions afférentes a I'extension du réseau de randonnées, opération
terminée en fin d’année 2022.

De fait, la subvention d’équilibre du budget général vers le budget de 'OTIPC (202 649 €) a été
moins importante qgu’en 2022 pour couvrir les besoins de financement de la section
d’investissement, et I'excédent d’investissement pour 2024 permettra d’assumer les besoins de
financement de 'année.

Le CA 2023 du SPANC présente un déficit de fonctionnement de 54 181,39 € que le budget
general ne peut plus combler avec une subvention exceptionnelle comme cela a été le cas en 2020
et 2021 dans le cadre du COVID et d’une autorisation des services de I'Etat.

En effet, il s’agit d’'un Service Public Industriel et Commercial (SPIC) qui doit étre financé pour
'essentiel par les redevances payees par les usagers en contrepartie de la prestation qui leur est
fournie. La redevance percue est calculée de maniere a correspondre au cout réel du service, au
contraire d’'un Service Public Administratif (SPA) comme 'Office de tourisme Intercommunal qui
est principalement financé par des recettes fiscales ou par des subventions.

Pour 2023, le service n’a pas pu realiser le nombre de contrbles prévus en raison notamment du
départ, en cours d’année, des deux agents composant le service.

Le CA 2023 de la ZAM de Sauve fait apparaitre des dépenses relatives aux écritures de
cession de terrain, ainsi qu’a I'annuité d’emprunt pour un montant de 67 883,16 €.

Les recettes sont liées aux ventes des terrains pour 136 591 €.

Le CA 2023 de la ZAC des Batailles 2 fait apparaitre des dépenses relatives a la maitrise
d’ceuvre pour I'extension de la zone ainsi gu’une recette de 5 000 € correspondant au montant de
'acompte de la subvention de I'Etat au titre du FNADT.
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7 Gestion de Ia dette
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Obiet de I' t Année Montant du Annuités 2023 Année de
= S SRR el el (intéréts + capital) L Une capacité de désendettement de 9,9 années.

CENTRE TECHNIQUE TG o000 00 3676489€ 2035 (Encours de la dette, 6 892 006,46 €, divisee par I'épargne

INTERCOMMUNAL
brute, 696 361,32 €)
CONSTRUCTION CRECHE QUISSAC 2010 420 000,00 € 2403264€ 2040
CRECHE LEDIGNAN 2012 100 000,00 € 933428€ 2027 Plusieurs emprunts arriveront a terme en 2024 :
CRECHE ST HIPPOLYTE DU FORT 2013 126 164,52 € 1476895€ 2024 A (,:rec_:he de St Hlppqute du Fort
A Equipements sportifs
EQUIPEMENTS SPORTIFS 2005 149 823,90 € 215588€ 2024 A Emprunts GEMAPI transférés par les communes
EXTENSION RESEAUX ROND POINT ;159 175 000,00 € 102492€ 2039 d’Aigremont, Canaules et Argentieres, Lédignan et
DECHETTERIE DE LIOUC t
Savignargues
GEMAPI COMMUNE AIGREMONT 86232 €
GEMAPI COMMUNE CANAULES S C soit une diminution de 30 138,95 € d’annuité en
GEMAPI COMMUNE LEDIGNAN 137188 € 2025.
GEMAPI COMMUNE
SAVIGNARGUES 39196 €
MICRO CRECHE VIC LE FESQ 2013 330 000,00 € 2508920 € 2033
PISCINE QUISSAC 2020 1700 000,00 € 120 064,31 € 2035
PLATEAU SPORTIF QUISSAC 2013 250 000,00 € 2236592€ 2028
POLE DECHETS ST HIPPO 2014 1215 480,45 € 788140 € 2040
QUAI DE TRANSFERT LIOUC 2008 1050 000,00 € 686196€ 2038
ROND POINT LIOUC 2006 150 000,00 € 893103€ 2036
SIEGE MONOBLET 2011 170 000,00 € 10187,82 € 2041
SIEGE QUISSAC 2007 300 000,00 € 23 565,14 € 2027
TERRAIN GYMNASE HALLE SPORTS
COLLEGE 2008 232 652,09 € 1818430€ 2026
TERRAIN ROND POINT LIOUC 2005 Il-/© 000,00 € 2035

201
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